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Nota de Abertura

O presente Relatério e Contas da Fundagdo para os Estudos e Formagdo nas Autarquias Locais —
Fundagdo FEFAL tem como objetivo principal divulgar os resultados do exercicio da sua atividade

durante o0 ano de 2020.

Até ao final do primeiro trimestre do ano de 2020, Portugal viveu, em termos genéricos, uma
tendéncia econdmica tendencialmente favorével. Com a pandemia da COVID — 19, este cenério
inverteu-se e obrigou a criagdo de novas planificacdes econémicas, sociais e laborais muito

restritivas e algumas de muitissimo curto prazo.

A 13 de margo a Fundag¢do adotou novas medidas de prevencdo e contencdo da COVID-19 e
suspendeu temporariamente todas as atividades formativas presenciais, nas instalacdes da

sede.

A 16 de margo, por determinagdo do Governo, todos os estabelecimentos foram encerrados ao
publico. Logo a seguir, a Fundagdo iniciou a ado¢do do teletrabalho, situacdo que se mantém

até a data, nas fungdes passiveis de enquadramento neste regime.

A pandemia € uma realidade que afeta a vida coletiva, com elevado nivel de imprevisibilidade.

A extensdo e o grau de severidade do seu impacto n3o sdo ainda determindveis a esta data.

Apesar disso, o Conselho de Administracdo ndo antecipa cendrios que possam afetar a
continuidade das atividades operacionais, atendendo ao plano de contingéncia internamente

definido com vista a assegurar o regular funcionamento da Fundac3o.

Por dltimo, a Fundagdo reafirma o seu compromisso de alcancar o nivel de exceléncia na

prestacao dos seus servicos as entidades da Administragdo Local e entidades equiparadas.
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1. Apresentacdo da Fundagdo FEFAL

1.1. Criagdo

A extingdo da Fundag¢do para os Estudos e Formagdo Autérquica (Fundagdo CEFA) em 2015,
devolve ao Estado, através da Dire¢do-Geral das Autarquias Locais (DGAL), os fins e o patriménio

da Fundag¢do CEFA.

O diploma de extingdo estabelecia a possibilidade de a DGAL contratualizar os fins e atribuicdes
transferidos para a Associagdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) ou para fundacio
de direito privado, por esta instituida, na qual exerca influéncia dominante. Com efeito, a
singularidade das autarquias locais e as necessidades de formacdo especifica para os seus
trabalhadores justificavam a criagdo de um centro especialmente vocacionado para a

organizagdo, realizacdo, difusdo e prossecugdo de atividades de formac3o.

Assim, a ANMP instituiu a Fundagdo para os Estudos e Formagdo nas Autarquias Locais -
Fundagao FEFAL que, para além dos fins gerais previstos nos seus estatutos, exerce, também,

fins eminentemente publicos que lhe foram delegados pelo Estado.

1.2. Missdo

A FEFAL tem como missdo essencial a formagdo e capacitacdo dos trabalhadores da

Administragdo Local, tendo sucedido nessas atribuicdes & extinta Fundag3o CEFA.

1.3. Natureza e Denominacdo

A FEFAL € pessoa coletiva de direito privado e tipo fundacional, sem fins lucrativos, constituida

por tempo indeterminado, e instituida pela AMNP por escritura pablica em 28 de julho de 2017.
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1.4. Orgdos Sociais

Constituem os érgdos sociais da Fundacdo o Conselho Geral, o Conselho de Administracado, o
Presidente da Fundag3o e o Fiscal Unico.

Constituicdo dos Orgios Sociais para o quadriénio 2019-2022
Conselho Geral

Presidente | Antdnio Joaquim Almeida Henriques

Vogal | Alfredo José Monteiro da Costa

Vogal | Isilda Maria Prazeres Varges Gomes

Vogal | José Agostinho Ribau Esteves

Vogal | Miguel Costa Gomes

Vogal | Pedro Miguel Ferreira Folgado

Vogal | Paulo Jorge Frazdo Batista dos Santos

Vogal | RuilJorge Cordeiro Gongalves dos Santos

Vogal | Anténio Joaquim da Silva Danado

Vogal | Pedro Miguel Barrocas Martinho Cegonho

Vogal | José Joaquim de Miranda Correia

Vogal | José Ribeiro Jacinto dos Santos

Vogal | Madalena Moutinho Alarc3o Silva

Conselho de Administra¢io

Presidente | Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura

Vogal | Antdnio Rui Esteves Solheiro

Vogal | Armando Dinis Vieira

Presidente da Fundacdo

Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura

Fiscal Unico

Euclides Gongalves Carreira
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2. Introducdo

0 Conselho de Administragdo tem como prioridade:
I A prossecucdo dos fins gerais previstos nos seus estatutos:

a) Contribuir para a modernizagdo da administracdo local através das acbes de
informagdo e de formagdo, da investigagdo, da assessoria técnica e da edicdo de
obras especializadas;

b) A realizagdo de estudos e trabalhos de investigagdo que contribuam para o
desenvolvimento e inovagdo na administracdo local;

c) Assegurar o planeamento e a gestio da formacdo, nomeadamente através do
levantamento de necessidades de formagéo e a elaboracdo de planos de formagdo
adequados a qualificacdo, dignificagdo, motivagdo e profissionalizacdo dos recursos
humanos da administracdo local;

d) A organizagdo, realizagdo, difusdo e prossecucdo de atividades de formacdo, desde
logo a formagdo inicial, a formagdo continua e a formagio de dirigentes e de
aperfeicoamento, bem como estagios profissionais, destinados preferencialmente
a trabalhadores da administrac¢do local;

e) Prestar apoio técnico e operacional aos servigos e organismos da Administracdo
Local no ambito do recrutamento e sele¢io de trabalhadores;

f)  Definir perfis de formagdo transversais para a administra¢do local, promovendo o
aprofundamento e diversidade formativa e dos ciclos de formacao,
designadamente definicdo dos cursos, contelidos programaticos e respetivos
regulamentos de funcionamento;

g) Planear, coordenar e promover a execu¢do de acBes de especializacdo,
aperfeicoamento e atualizacdo profissional nos dominios transversais da
Administracdo Local;

h) Assegurar a cooperagdo técnica internacional, designadamente com instituicGes
congéneres, no dominio da valorizagdo dos recursos humanos;

i)  Elaborar um sistema de indicadores e de boas préticas que permitam definir linhas
metodoldgicas de elaboragdo de diagndsticos de necessidades formativas e planos

de formag@o, com vista a desenvolver perfis de formacdo ajustados as necessidades

especificas da administracio local;
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j}  Estudar e proceder a recolha de dados que permitam avaliar o cumprimento do
planos de formagdo, os efeitos da formagdo ministrada e do impacto do
investimento realizado na qualificagdo dos recursos humanos nas autarquias locais;

k) Desenvolver e assegurar consultadoria nas dreas de formac3o e gestdo estratégica

para as autarquias locais e respetivos servicos.

Il. Dar continuidade a execugdo das atribuicdes e competéncias conferidas por lei 3 DGAL
e delegadas na Fundagdo FEFAL no contrato celebrado, enquanto:

a) Organismo central de formagdo para a administracdo local;

b) Entidade certificadora, em matéria de formagao dirigida & administracdo local,

das autarquias locais e entidades equiparadas;

c) Entidade de acreditagdo das entidades de formac¢do das autarquias locais e

entidades equiparadas;

d) Entidade formadora competente para a realizacdo das acdes de formacdo,

legalmente obrigatérias, no ambito da Administracdo Local.

Neste contexto, a orientacdo primeira da FEFAL passou por cumprir com rigor e eficacia os fins
e competéncias que lhe estdo legal e estatutariamente atribuidos, tendo como principios
orientadores:

1. Adisponibilizagao de uma oferta formativa adequada as necessidades das autarquias,

comunidades intermunicipais, dreas metropolitanas e seus agentes;

2. Aoferta de assisténcia técnica que apoie a sustentabilidade das autarquias;

3. Apromocdo dainovagao e o desenvolvimento;

4. O estabelecimento de mecanismos e condi¢cdes de ampla e diversificada cooperacdo

institucional.

E assim cumpriu a sua misséo identificando e proporcionando as Autarquias Locais e entidades

equiparadas solugbes de acordo com as suas préprias necessidades, por forma a assegurar

servicos de exceléncia e resultados que superem as expectativas dos autarcas e permitam o

reforgo dos saberes e dos conhecimentos dos seus trabalhadores.
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3. Recursos Disponiveis

3.1. Recursos Humanos

A FEFAL contou com um ndmero médio de 12 colaboradores no ano de 2020, excluindo o

Presidente, inico membro executivo do Conselho de Administrac3o, com a seguinte distribuicao

por servigco:
Designagao Quantidade
Presidente 1
Unidade de Servicos Especializados 8
Unidade de Apoio Operacional 1
Unidade de Inovacio e Desenvolvimento 3
Total 13

3.2. Espacos e Recursos Materiais e Tecnoldgicos

As instalagbes da FEFAL dispunham dos seguintes espacos adaptados a realizacdo das suas

atividades:
Localizagao Tipo de sala N2 de lugares Observacoes
Mddulo 111 Biblioteca
Maodulo I Auditdrio 180
Salal.1 20
Sala1.2 48 Computador,
Sala 2.1 20 projetor de video,
Sala 2.2 20 ecrd Plasma
Modulo IV Sala 2.3 20
Sala3.1 24
Sala 3.2 - Informatica 12 1 Computador por
Sala 3.3 - Informética 24 posto de trabalho
Laboratdrio de linguas 24 Computador,
Edificio Central Sala 9 38 projetor de video

Dispunha ainda de recursos tecnolégicos e aplicacionais de suporte 3 atividade:

e Um Sistema que integra uma aplicagdo de gestdo documental e workflow associada a

uma plataforma integrada de acesso com autenticacdo. Na drea da formacdo, o sistema
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tem dois mddulos, um de gestdo de formag&o de longa duracdo e outro de formag3o de
curta duragao, que permite processar todas as etapas da formacio desde o ato de
inscri¢ao a conclusdo da formagdo com notas e respetivos diplomas. Tem também um
sistema de gestdo de apoio a assessoria a concursos e um médulo de gestio de
aprovisionamento;

e Uma plataforma de e-learning Moodle usada na formacdo, que permite uma
distribuicdo dos elementos de apoio & formagdo de forma antecipada, e acessivel de
qualquer local com acesso a internet;

® Uma unidade de multifungGes (por piso);

* Rede Wireless nas suas instalagdes e salas de formacdo, com redes devidamente
segmentadas;

® Um auditério equipado com sistema de som e imagem, com capacidade para 180

pessoas, servido por rede wireless até 250 equipamentos.

4, Atividades Desenvolvidas

4.1. Formacdo

4.1.1. Impacto da situacdo pandémica na atividade formativa da FEFAL

Toda a atividade formativa da FEFAL é realizada no modelo de formagdo presencial. Com a
suspensado da formacdo presencial a 13 de margo, toda a programacio anual da formacdo da

FEFAL ficou comprometida.

No 12 trimestre do ano encontravam-se a decorrer 2 edi¢cdes do 282 Curso de Policia Municipal,
3 edi¢bes do 292 Curso de Policia Municipal, o Curso de Gestdo PUblica na Administracdo Local
(GEPAL), 32 edigdo CIM do Oeste, o Curso de Estudos e Formagdo para Altos Dirigentes da
Administra¢do Local (CEFADAL) e a 42 edi¢3o do Curso de Gestdo Plblica na Administraco Local

(GEPAL) que de imediato foram suspensas.

Pagina 10




B FUNDACAQ
o

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
DEZEMBRO 2020

Apds a percegdo da possibilidade do periodo de suspensdo das atividades de formag
presencias se prolongar por um periodo de tempo alargado, foram desenvolvidos todos os
esforgos para a implementagdo de um formato de formacdo alternativo ao regime presencial,
respeitando a regulamentagdo e caracteristicas de cada um dos cursos. Reunidos 0s esforcos da
equipa da Gestdo da Formagdo, Nucleo de Desenvolvimento e Inovacio e Formadores, a 14 de
abril estava a ser retomada a formagdo do 282 Curso de Policia Municipal num modelo de horas
de formagdo presencial em ambiente digital, através de videoconferéncia com recurso 2

plataforma ZOOM.

Uma vez testado 0 modelo com sucesso, foram retomadas todas as formacgGes suspensas, bem
como se procedeu ao langamento e realizagdo de novos cursos. Até ao final do ano civil todas
as ag¢bes de formagdo foram realizadas no modelo de formagdo & distancia descrito, com a
exceg¢do do ProResiduos — Programa Avangado de Gestdo Municipal de Residuos Urbanos -

Edicdo Regido Centro que decorreu presencialmente.

Os projetos de formagdo contratualizados e a contratualizar pela Area Metropolitana do Porto
(AMP), pelas Comunidades Intermunicipais (CIM) do Ave, do Cavado e do Tamega e Sousa, pela
Camara Municipal (CM) do Porto e de Santo Tirso no &mbito da execucdo de projetos aprovados
pelo Norte 2020 e previstos iniciarem no primeiro quadrimestre, viram o inicio da sua execugdo
adiado face a necessidade da publicagdo de regulamentagdo que permitisse a realizacdo da
formagao presencial num modelo a distancia. Estes projetos formativos representavam 40% da

formacdo prevista no plano de atividades formativas da FEFAL para 2020.

A possibilidade de realizar a formagdo em ambiente digital no ambito da execugdo de projetos

aprovados pelo Norte 2020 s6 veio ser possivel a partir do Gltimo trimestre do ano.

4.1.2. Formagao Realizada

A - Formacdo Exclusiva

Condicionada pela suspensdo da formag3o presencial, a FEFAL teve como prioridade dar

resposta as solicitagSes sobre a formagdo legalmente obrigatéria para as carreiras de Fiscal
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pelo DL n? 173/2019, de 13 de dezembro (Quadros 1, 2 e 3).

Curso de Formacado para Fiscal Municipal (Portaria n2 791/2000, de 20.09) (516H)

e Durag3o/horas N2 de Data de Local de realizacs
l.jan.a31.dez | Formandos Realizagdo 2agao
92 Curso de Formacado para Fiscal 11.jun.19a .
=k GEER 56h30 25 ) Coimbra
Municipal 14.fev.20
Quadro 1

As acdes de formagao para a carreira Policia Municipal (Portaria n? 247-A/2000, de 8 de maio)

(489h)
Dur 2

Suise 1:;5?’;2::: Fo:na‘::ios R::;:aigo Local Herealizacho
269 Curso de Formagao para Policia 5 15 3.jun.19 a Oeiras/Torres
Municipal (Grupo A) = Turma 1 17.jan.20 Novas
262 Curso de Formagdo para Policia 5 15 3.jun.19 a Oeiras/Torres
Municipal (Grupo A) — Turma 2 17.jan.20 Novas
272 Curso de Formagdo para Policia 133 20 2.set.19a Coimbra/Torres
Municipal (Grupo A) — Turma 1 28.fev.20 Novas
272 Curso de Formagdo para Policia 133 16 2.set.19a Coimbra/Torres
Municipal (Grupo A) — Turma 2 28.fev.20 Novas
282 Curso de Formacdo para Policia 377 13 2.dez.19 a Coimb‘ra/Torres
Municipal (Grupo A) — Turma 1 31.jul.20 Novas/A distancia
282 Curso de Formacdo para Policia 394h30 19 16.dez.19 a Loure‘s/Torres
Municipal (Grupo A) — Turma 2 31.jul.20 Novas/A distadncia
292 Curso de Formacdo para Policia 489 16 26.fev.20 a Coimb‘ra/Torres
Municipal (Grupo A) — Turma 1 16.0ut.20 Novas/A distancia
292 Curso de Formacdo para Policia 489 15 9.mar.20 a Coimb‘ra/Torres
Municipal {(Grupo A) — Turma 2 16.0ut.20 Novas/A distancia
29¢ Curso de Formacgéo para Policia 489 14 9.mar.20 a Coimb‘ra/Torres
Municipal (Grupo A) — Turma 3 16.0ut.20 Novas/A distancia
302 Curso de Formagdo para Policia 352 25 3.set.20 a A distancia/Torres
Municipal (Grupo A) — Turma 1 26.fev.21 Novas
302 Curso de Formacgdo para Policia 352 18 7.set.20 a A distincia/Torres
Municipal (Grupo A) — Turma 2 26.fev.21 Novas
302 Curso de Formagao para Policia 359 23 7.set.20 a A distancia/Torres
Municipal (Grupo A) — Turma 3 26.fev.21 Novas
312 Curso de Formagao para Policia 160 17 2.nov.20a | Adistincia/Torres
Municipal (Grupo A) — Turma 1 27.abr.21 Novas

Total 3.725h30 225
Quadro 2

Formac8o para Dirigentes das Autarquias Locais (n.2 5 do art. 142, da Lei n.2 49/2012 de 29 de

agosto)
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Duragdo/horas N2 de Data de )
s 1.jan. a 31.dez Formandos Realizagdo Local de reahzaga%
Curso de Gestao Publica na 149h30 32 6.nov.19 a | Caldas da Rainha
Administracdo Local (GEPAL) 22 edicio 28.abr.20 (CIM Qeste)
Curso de Estudos e Formac&o para 1iul19 3
Altos Dirigentes da Administracio 170 28 12'J m.ai 20 Coimbra
Local (CEFADAL) R
Curso de Gestdo Publica na o . 2.mar.20 a Mafra/ A
Administragdo Local (GEPAL) 42 edicdo 14.dez.20 distancia
Curso de Gestdo Plblica na 3jun.20 a N g
Administracio Local (GEPAL) 52 edicio 283 9 21jan.21 i U
Curso de Gestdo Publica na .
5 g = - 04jun.20 a R
Administracdo Local (GEPAL) 12 edi¢io 176 45 ; A distancia
R 15.jan.21
Distancia
Curso de Gestdo Publica na ’
i " > 15.jun.20 a § mpon
Administracdo Local (GEPAL) 22 edicdo 188 45 . A distancia
A 11.jan.21
Distancia
Curso de Gestdo Publica na .
0.2 s 5 5 25.jun.20 a S A .
Administracdo Local (GEPAL) 32 edic3o 184 44 ) A distancia
T 20.jan.21
Distancia
Curso de Gestdo Publica na
.. i o 21.set.20 a s A .
Administracdo Local (GEPAL) 42 edi¢do 131 41 A distancia
A 16.mar.21
Distancia
Curso de Gestdo Publica na 58 wen, 90
Administragio Local (GEPAL) 52 edicio 118 37 S A distancia
o o 15.mar.21
Disténcia
Curso de Gestdo Publica na
24 set. .
Administragdo Local (GEPAL) CIM 145 26 set.20a A distancia
- W e in 22.abr.21
Cavado, a Distancia
Curso de Gest3o Publica na
. 20.0ut.20 a S e e
Administragdo Local (GEPAL) 62 edi¢3o 81 34 A distancia
G 21.abr.21
Distancia
Curso de Gestdo Plblica na 12 HOV.20
Administracdo Local (GEPAL) 72 edicdo 70 45 o A distancia
. 29.abr.21
Distancia
Curso de Gestdo Publica na
.. - 7.0ut.20 a N A
Administracdo Local — GEPAL (CMP 12 60 27 A distancia
13.0ut.21
ed)
Curso de Gestdo Publica na i g
X 8.0ut.20a Formagao a
i 3 - a
Administragdo Local — GEPAL (CMP 2 60 21 120Ut distEnii
ed)
Curso de Gestdo Publica na -
9.out.20 a Formacdo a
Administrag¢do Local — GEPAL (CMP 32 60 28 Y : ‘g :
15.0ut.21 distancia
ed)
Curso de Gestdo Publica na I
4. .20a Formacao
Administragdo Local — GEPAL (CIM 33 30 e . Ag e
9.jun.21 distancia
Ave)
Total 2.013h30 566
Quadro 3

Foram concluidos 0s cursos ja iniciados em 2019, o 92 Curso de Formag3o para Fiscal Municipal

(Quadro 1); 2 edigGes do 262 Curso de Policia Municipal; 2 edicdes do 272 Curso de Policia
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Municipal; 2 edi¢bes do 282 Curso de Policia Municipal (Quadro 2); o Curso de Gestio Public
na Administracdo Local (GEPAL), 32 edicdo CIM do Oeste, e o Curso de Estudos e Formagao para

Altos Dirigentes da Administragio Local (CEFADAL).

Foram iniciadas e concluidas as 3 edi¢des do 292 Curso de Policia Municipal e a 42 edicdo do

Curso de Gestdo Publica na Administragdo Local (GEPAL).

Tiveram inicio em 2020 com términus em 2021, 3 edi¢des do 302 Curso de Policia Municipal; 1
edicdo do 312 Curso de Policia Municipal; 8 edices on-line do Curso de Gestdo Publica na
Administracdo Local (GEPAL); 3 edicdes on-line do Curso de Gest3o Publica na Administragcdo
Local (GEPAL) exclusivas para Dirigentes da CM do Porto e 1 edi¢do on-fine do Curso de Gestio
Publica na Administragdo Local (GEPAL) exclusiva para Dirigentes da CIM do Ave e dos

municipios seus associados.
B — Formacao nao exclusiva

Quanto a formagdo ndo obrigatéria foram realizados 5 cursos de curta duracdo de atualizacdo
de conhecimentos, tendo sido ministradas 106 horas de formacdo a um total de 57 formandos

(Quadro 4).

Dura¢io/horas N2 de Data de o
il 1.jan. a 31.dez Formandos Realizagdo bocal deirealizagio
HAIN - n ia .
BLOCKC uma' Teongloe; 4 12 Jan.20 E-learning
Presente do Futuro
Workshop: Os Procedimentos de
Abertura do Ano Econédmico em SNC- 13.fev.20 a 2
1 29 Coimbra

AP e a Contabilidade Orgamental e 6 14.fev.20
Financeira
A Lei OE2020 e 0 novo modelo de 19.mai.20 a ©oww

. - o 7 22 : A distancia
gestao dos RH na Func¢3do Puablica 21.mai.20
Impa_ct.o do BGPD na 16 24 30.0ut.20 a AR
Administragao Local 13.nov.20
Gestéol de R?curfos.Humanos na i 19 4.nov.20 a A distancia
Administracdo Publica 18.nov.20

Total 57 106
Quadro 4

C- Iniciaram 4 cursos de média dura¢3o de formagdo & medida para reforco de competéncias
dos trabalhadores das Autarquias Locais, contratualizados pela CIM do Ave, no ambito da

execugdo de projeto aprovado pelo Norte 2020 (Quadro 5).
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Duragdo/horas N2 de Data de . =
frse 1.jan.a 31.dez Formandos Realizagdo Rorl reahzagé% <
Atendimento de Exceléncia (63h) 18 20 16ev.20 4 A distancia
22.fev.21
Direito do Urbanismo e Ordenamento 18.nov.20 a S A
do Territério (63h) 13 e8 24 fev.21 A disténcia
Inglés — nivel intermédio (60h) 12 26 | tomnov.20a A distancia
& 30.abr.21
Relacionamento Interpessoal e 16.nov.20 a N A
Resolugdo de Conflitos (63h) 12 18 17.mar.21 A distancla
Total 60 87
Quadro 5

D- Teve inicio 1 curso de média duraco de formagdo & medida para reforco de competéncias

dos trabalhadores das Autarquias Locais, contratualizados pela Area Metropolitana do Porto

(AMP), no ambito da execugdo de projeto aprovado pelo Norte 2020 (Quadro 6).

Curso DL-lrac;ﬁo/ s Ne de Dat.a d? Local de realizagdo
l.jan. a 31.dez Formandos Realizagdo
Curso de Especializagdo em
Contratagdo Pablica nas Autarquias 14 21 9_}',‘_1:;;_2;13 A distancia
Locais (140h)
Total 14 21
Quadro 6

E- Foi langado o Programa Avancado de Gestdo Municipal de Residuos Urbanos — ProResiduos,

financiado pelo Fundo Ambiental, tendo-se realizado 2 a¢es de formag3o (Quadro 7)

Duragdo/horas N2 de Data de -
Qrse l.jan. a 3l.dez Formandos Realizagdo bl

ProResiduos — Programa Avancado

. = i ?g " y ¢ 22.set.20a ;
de Gestdo Municipal de Residuos 72 43 23.0ut.20 Coimbra
Urbanos - Edicdo Regido Centro T
ProResi — Programa Avancado

bRl sguos > .ga @ i ¢ 16.nov.20 a S
de Gestao Municipal de Residuos 72 50 18.de2.20 A distancia
Urbanos - Edigdo Regido LVTejo T

Total 144 93
Quadre 7

Em concluséo, durante o ano de 2020, a Fundacdo FEFAL ministrou 6.070 horas 30 minutos de

formagédo para um total de 1.120 formandos.
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4.1.3. No ambito das competéncias atribuidas pelo DL n® 173/2019, de 13 de

dezembro

Elaborou uma proposta da estrutura curricular do Curso para Integragdo na Carreira Especial de

Fiscaliza¢cdo que apresentou 8 ANMP.

Iniciou os trabalhos para apresentacdo de estrutura curricular para os cursos de ingresso, acesso
e promogao dos Bombeiros Profissionais das Autarquias Locais, em pareceria a com a Escola

Nacional de Bombeiros.

4.2. Assessoria Técnica a Concursos

A FEFAL, na normal prossecucdo das suas atribuicdes, presta assessoria a administracdo local no

ambito dos procedimentos de recrutamento de pessoal, designadamente:

® Elaboragdo de provas de conhecimentos para Assistentes Técnicos, Operacionais e
Tecnicos Superiores (elaboragio e correcdo), interno e em colaboragdo externa;

® Assessoria na aplicagdo dos métodos de sele¢do, designadamente, avaliacdo curricular,
entrevista profissional de sele¢do, avaliagdo psicolégica e entrevistas de avaliacdo de
competéncias.

e Consultoria aos procedimentos de recrutamento, prestando apoio as autarquias em

todas as etapas do procedimento

Durante o ano de 2020 prestou 0s seguintes servicos:

Designagdo da Colaboragio Quantidade
Elaboragdo de Prova de Conhecimentos 13
Corregdo de Prova de Conhecimentos 224
Apreciacao e resposta a reclamagdes 2
Avaliagdo Psicoldgica 118
E:trevista de Avalia¢do de Competéncias 3
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4.3. Certificacdo

No decorrer do ano de 2020, e no campo da certificacdo:

¢ A finalizagdo dos conteddos necessarios para o site da Fundacio FEFAL, de modo a
poder coadjuvar as entidades certificadas ou que se pretendem certificar, no &mbito do
DL 208/2013 de 26 de junho.

° O enquadramento técnico juridico da atividade prestada pela Fundacio CEFA e
integracdo das entidades acreditadas no campo da certificacdo — Universo FEFAL;

e A rececdo e resposta a contactos de email e telefénicos entidades acreditadas,
certificadas e candidatas a certificacdo:

® A elaboragdo de manuais de utilizagdo, protocolos de execucdo e demais informagao
pratica para apoio a certificacdo;

e A andlise e atualizacdo dos dossiers referentes a todas as entidades certificadas e
acreditadas;

e A andlise e enquadramento de tarifas e despesas - regime juridico comparativo com
DGAL e FCEFA;

° A rececdo e resposta a contactos de email e telefénicos entidades acreditadas,
certificadas e candidatas a certificacdo;

* Acelaboragdo de textos e diverso material para apoio a certificacdo;

e A analise e atualizagdo dos dossiers referentes a todas as entidades certificadas e
acreditadas;

e Efetuada a Proposta de Certificacdo para ministrar Formagdo Profissional aos seus
trabalhadores ao Municipio de Loures;

e Efetuada a Proposta de revogacdo de quatro entidades por incumprimento de
requisitos de certificagdo para formagdo profissional nos termos legais aplicéveis;

e Efetuada a Notificagdo de sete entidades para auditoria de manutenc3o certificacdo.

Procedimentos Quantidade
Certificagdo Inicial 1
Auditoria 7
Revogagdo de Certificacdo 4
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4.4. Cooperagao

Em 2020 a FEFAL colaborou em parceria com outras entidades formadoras de 4mbito nacional.

Colaborou em parceria com o INA na construcdo do curso de e-learnig “O Futuro das Cidades,
os Cidaddos e a UE: uma construgdo com o poder local”, a disponibilizar na plataforma NAU em
2021, um curso gratuito e acessivel a todos os interessados no tema e com um médulo

suplementar especifico para os que prestam servico nas Autarquias Locais.

A convite da Escola Nacional de Bombeiro (ENB), colaborou na realizacio do Curso de Formacao
de Coordenador Municipal de Protecdo Civil” sendo responsével pelo médulo “Ambito e

Competéncia dos SMPC” em formato de formacdo e-learning.

No @mbito da colaboragdo com o Ministério da Administracdo Interna de Timor-Leste deu-se
continuidade ao trabalho desenvolvido no ano anterior de apoio ao desenvolvimento de agdes

de formagdo para o Poder Local.

No seguimento da reunido de trabalho com o Instituto Nacional de Administracdo Publica de
Timor-Leste (INAP) foi elaborada e apresentada uma proposta formativa para decorrer em

Portugal, tendo como destinatarios dos formadores do INAP.

4.5. Inovagao e Desenvolvimento

A Unidade de Inovagéo e Desenvolvimento (UID), tem como objetivos desenvolver sistemas de
informagdo, assim como, procurar uma visdo tecnoldgica de futuro promovendo a investigacdo

e evolugdo de conhecimento, e por consequente resolucdo de problemas complexos.

A pandemia — COVID-19, e a consequente suspensdo da atividade letiva presencial obrigou a
Fundacdo a repensar a sua estratégia de médio prazo, antecipando a necessidade de

implementagdo imediata do sistema de ensino a distancia. A adversidade criou a oportunidade.
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Assim, usando uma metodologia de gestdo “AGILE”, conseguiu-se uma solugdo integrata
(versdo Beta) entre CAMPUS e ZOOM. Essa solugdo foi sendo desenvolvida e melhorada durante

0 ano 2020, estando preparada para responder as necessidades atuais e futuras.

Este novo modelo de formag&o usando novas metodologias, apesar de alguma resisténcia inicial,

rapidamente obteve a aceitagdo por parte da Administracdo Local.

a. WEB (www.fefal.pt)

O grafico abaixo, é bastante ilustrativo dos acontecimentos ao nivel do 12 semestre 2020.

01/01/2020 - 30/06/2020
‘Iulﬂ‘ljw;a.l_?nren + Adicionar segmento ’
Vista geral

Utilizodares ~ V8. Salecionar uma métrica Duhoraembora  Dla  Semana  Mas

® Utilizadoras
200

fevarairo de 2020 A e 2020 abril de 2020 malo de 2020 Jurihe de 2020

Figura 1 - Google Analytics - Registo de trafego de acesso pagina www.fefal.pt
O site www.fefal.pt, estava a ganhar tragio nas primeiras semanas de fevereiro, tendo-se
verificado em meados do més de margo, uma quebra abrupta de acessos devido ao COVID-19.

Verificam-se ainda outros elementos importantes a saber:

1) em meados de abril, com a primeira versdo beta CAMPUS/ZOOM, os municipios contactaram
a Fundag¢do no sentido de retomar a formagdo, nomeadamente com acdes como Lei #0E2020,
Semindrios, Formagéo Dirigentes (GEPAL), entre outros. Esse esforco seria compensado no més

seguinte com a retoma da formagdo de dirigentes através da realizacio da formacdo a distancia;

2) 0 més de maio, teve uma recuperagdo ao nivel de visualizagGes, para os niveis registados no

inicio de 2020;

3) nasemana de 15 de junho, verificou-se um pico que se atribui ao arranque da formagao GEPAL

(12, 22 e 32 edicio ONLINE);
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4) o dltimo trimestre de 2020 foi muito positivo, tendo a FEFAL terminado o ano com mais

1200 inscri¢des processadas, conforme figura abaixo,

o Todos as utilizadores ey G 01/01/2020 - 31/12/2020
1 mlizadar _
Vista geral

Alizadores = VB, Selecionar uma metrics e e e

® Utihzadares

margo de

maig de 2020 i ¢

WOVETENG de 2020

Figura 2 - Google Analytics (ano 2020)

Ao nivel de péginas WEB, foi ainda desenvolvida uma pégina para o ProResiduos, sita no link —

http://proresiduos.fefal.pt

% +230 796500 R proresidunsidiafal pt

RORESIDUOS Iniclo Destinatiries  Conteddes Programiticos  Calendarizacic  Inserigfo =

CALENDARIZACAD

REGIAQ CENTRO PRORESIDUOS | REGIAC CENTRO 2020

22-25 do setembro Eate curso wal molzor-ie na sede da Fundegdo FEFAL em Coimbra, cor o opale des CIM do Oeste, Regldo de Colmbra e Regiio de Lelda.

6-g9 de outubre @ primelrg semana de 22 a 25 de gatambro
20-23 de outubro asegunda semana de § 8 9 de outubirg
atercelrd e GRima sermang de 20 o 23 de outubro

finsereva-se poro o REGIAO CENTRO}

PRORESIDUOS | REGIAQ DE LISBOA E VALE DO TEJO 2020 REGIAO DE LISBOA
E VALE DO TEJO
3-6 de novembro

17-20 de novembro

15-18 de dezembro

Este cursovel realizar-se aa Reglio de Lisboa e Vele do Tejo e tres Locaks, com o apolo da Areo Metropoltana de Lisboa

@ primelra semana, de 3 o 6 de aovembro, decorce em Lsboa
dsegunda semana de 17 o 20 de nowembro, decorre erm Mofra
o terceiro e itima semana, de 15 a 10 de dezembro, decarre em Setdhol

{Inscreva-se paro o REGIAD LISBOA o VALE do TEJOT

REGIAO NORTE PRORESIDUOS | REGIAC NORTE 2021

Este curso wal realzar-se na Regido Norte e tres Locars
11-14 de janelro

26-29 de janeiro
2-5 do foveroiro

o primeics semana de 11 a 14 de janeiro, decorce ne Maio, com o apoio da Ares Metropoltana do Posto
@ Gegunda sermans de 26 de 20 de janeko decorre em Orage com o apoio de CIM do Cavado
aterceira e oltina semana de 2 a 5 de fevereivo. decarre ern Bragen;a, com o apolo de ClM das Terras de Teds-os-Moates

{inscreva-se paro o REGIAQ NORTE (ANOO21)]

Figura 3 - apresentacdo da calendarizagdo das agdes
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Para além do site, foi criada uma estrutura dentro do MOODLE, que permite uma partilh \,

mais de 40 topicos que compdem o curso, bem como a implementacdo online de sistemas de
avaliagdo de formador/tema, com uma periodicidade semanal, importante nesta fase que

vivemos, de formacdo com recursos ao ZOOM.

b. CAMPUS

O sistema CAMPUS foi inicialmente desenhado com objetivo de desmaterializar as “Inscrigdes
Online”, assim como, permitir um modelo facil de interacdo e registos de gestao das agdes de

formagdo, inscri¢des, estados, etc.

Com o aparecimento da pandemia COVID-19, foi desenhada e desenvolvida uma interacdo de
gestdo de licengas entre a aplicacio ZOOM e o CAMPUS, interagdo essa que veio permitir o
regresso a realizagdo de formacdo - formacdo a distdncia. Como resultado, obtivemos uma
resposta de baixo custo (ao nivel de aquisigdo reduzida de licencas) evitando uma sobrecarga na

gestdo de salas, outrora reais, e agora virtuais.

Até final de junho, 0 CAMPUS geriu mais de 350 sessdes de formacdo, para além das sessdes de
introdu¢do ao funcionamento da ferramenta com formadores e formandos, assim como, os

testes realizados durante o periodo de desenho da aplicagdo e desenvolvimento da mesma.

Até final de 2020, foram realizadas mais de 1000 sessdes através do ZOOM, para

acompanhamento de projetos.

Por outro lado, foi desenvolvido um sistema que permitiu a desmaterializagdo dos documentos
gue constituem o processo técnico pedagégico das agdes, designadamente, as pautas de
presenga, com disponibilizacdo de uma plataforma de submissdo de exames, e respetiva

“descarga” dos mesmos.

c. SERVIDORES E VIRTUALIZACAO

Em 2020 previa-se manter a estratégia que foi desenhado em 2019 quanto a virtualizagdo de

sistemas. Se em 2019, optéamos por um plano base de apenas 15G de alojamento, email, etc,
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para 2020 a intencdo era a ampliagdo do alojamento até aos 40G, devendo-se replic

sistemas num modelo offline, ou seja, cépia de seguranca em servidores proprios na FEFAL.

No final do ano, e dado o aumento de transferéncia de informagdo entre as pessoas, e a
realizacdo de teletrabalho, a atualizacdo foi para os 100G, em vez dos para os 40G inicialmente

previstos, devendo manter-se uma tendéncia de crescimento de necessidade de espaco ONLINE.

De notar que a op¢do toma da no inicio de atividade da Fundag3o permitiu a escalabilidade de
realizar “upgrades” em 2020, mantendo-se essa possibilidade para os anos seguintes, tendo

sempre em consideragdo o fator custo/beneficio.

Com a pandemia, e o facto de estarmos a realizar formacdo ONLINE contratada por Areas
Metropolitanas, Comunidades Intermunicipais e Municipios associados, no ambito da execucao
de Projetos aprovados pelo Norte 2020 e Centro 2020, a FEFAL teve de garantir a gravagdo e
manutencdo dos dados das formagGes. Os servigos foram atualizados permitindo um scale-up
de um equipamento existente, que com a aquisicio de uma NAS (Network Attached Storage),
permitira em 2021 e 2022 a gravagdo de mais de 9Terabytes de informagdo em video,

decorrente das sessGes de formacgio ONLINE.

Este investimento foi desenhado, numa solugdo de escala, podendo crescer em 2021, e assim

minimizando o custo de solugdes ONLINE para mero arquivamento.

d. EQUIPAMENTOS

Ao nivel dos equipamentos, e na sequéncia da pandemia e do recurso ao teletrabalho foram

adquiridos 4 computadores portéteis, para utilizagdo pela equipa de gestio de formacio.

No que respeita a manutengdo do equipamento informético, continuou-se a dar o apoio aos
utilizadores numa dtica de utilizagédo bésica, com manutengdo de equipamentos, registos em

rede, bem como formagéo e consciencializagdo para as tecnologias de informacdo.
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5. Situacao Econémico-Financeira

5.1. Desempenho Econdmico

Tendo em conta que a Fundagdo tem dois anos completos de atividades, pode o seu
desempenho econémico ser avaliado de acordo com o orcamentado e em comparagao com o

exercicio do ano anterior, 2019.

Assim, avaliando a performance da gestdo, tendo por referéncia do Plano de Atividades e
Orgamento de 2020, aprovado em 6 de fevereiro de 2020, e os dados reais do exercicio de 2019,

podemos extrair as seguintes conclusdes:

€ 1.800.000,00
€1.600.000,00
€ 1.400.000,00
€ 1.200.000,00
€ 1.000.000,00

£€800.000,00

€ 600.000,00

€ 400.000,00
€ 200.000,00
€0,00 [— . ‘7“”1
-£ 200.000,00
-€ 400.000,00 .
. Resultado Liquido
Rendimentos Gastos s
do Exercicio
m Plano Atividades e Orcamento 2020 €1.641.575,49 €1.581.779,72 £59.795,77
® Exercicio 2020 €1.025.442,83 €972.502,54 €52.908,57
= Exercicio 2019 €631.248,85 £766.743,18 -€ 135.494,33

Conclui-se assim que houve um aumento significativo dos Rendimentos, diretamente

relacionado com o aumento da prestacdo de servigcos de formacdo profissional, core business da

Pagina 23




RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
DEZEMBRO 2020

Fundagdo, e um aumento nos Gastos devido essencialmente ao incremento dos Forneciment
e Servigos Externos, aumento que ocorreu em grande medida nos honorarios associados aos

encargos com os formadores externos.

Analisando em detalhe as rubricas mais significativas:

1) A Formagdo Profissional é a atividade mais significativa das prestagdes de servicos

realizadas pela Fundacdo:

|

3 Plano de |
| Prestagdo de Servigos AdvisiEse Exercicio 2020|Exercicio 2019
| Orcamento

' 2020

Formacgdo Profissional € 1.521.457,20| € 877.087,59| € 569.899,57i'
Consultoria €49.549,35| € 26.650,00) € 18.118,29
|Arrendamento de bens imdveis €64.476,00| € 47.376,09| €39.119,19
[ Total| € 1.635.482,55| € 951.113,68 € 627.137,05

2) Os Gastos com Pessoal refletem os beneficios dos colaboradores:
Plano de
Gastoscom Prssosl Atividadese Exercicio Exercicio
Orgamento 2020 2019
2020
Remunerag¢des dos Orgéos Sociais €63.228,66| €64.578,20| € 74.884,37
Remuneracdes do Pessoal € 319.086,58 | € 289.950,02| € 247.078,74
Encargos sobre remuneracdes €85.141,88| €74.457,96| € 72.218,78
Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais €3.198,42 €3.123,61 € 2.106,08
Outros Gastos com Pessoal €1.172,63 € 2.056,61 €903,73
E Total| €471.828,17| € 434.166,40 € 397.191,70

3) Os Fornecimentos e Servicos Externos acompanham, igualmente, a execu¢do das

atividades desenvolvidas, sendo os honorérios referentes ao pagamento dos

formadores e colaboradores externos:
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Plano de |
Fornecimentos e Servigos Externos THiAaUEEe ki Exsrcicio
Or¢camento 2020 2019
| 2020 |
Servigos especializados
Trabalhos especializados €15.916,20 € 18.208,19| € 18.328,07
| Publicidade e propaganda €4.127,43 €1.571,94| €3.783,48
I Vigilédncia e Seguranca € 1.169,18 € 734,23 € 1.169,18
Honorarios €965.041,69| € 414.342,68| € 254.653,63
Conservagdo e reparagdo €19.437,74| €17.508,08 £ 18.685,08
Outros € 198,00 € 53,00
| € 1.009.692,24 | € 452.563,12| € 296.672,44
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste réapido €2.560,39} €3.050,46| £ 2.356,37
Material de escritério € 17.033,55\ €7.952,29| €10.867,01
€ 19.593,93| € 11.002,75| € 13.223,38
Energia e fluidos
Eletricidade €38.828,70| €21.071,73| € 17.886,45
Combustiveis €913,32 € 544,04 £ 619,04
Agua €3.313,93| €2.661,94| €2.595,01
€ 43.055,95? € 24.277,71{ € 21.10‘.",50I
Deslocagoes, estadas e transportes !
Deslocagdes e estadas € 3.356,45 € 877,90 € 3.163,05
€ 3.356,45 €877,90 €3.163,05
Servigos diversos
Comunicag¢ao € 2.562,63 €2.867,69| €£1.868,18
Seguros €3.372,08 € 4.435,99 €3.372,08
Despesas de representacéo €2.272,80 € 389,25 €2.101,90
Limpeza higiene e conforto €22.039,05| € 25.032,02| €21.981,09
Qutros Servicos €9.929,46 € 24,58
€ 30.246,55| €42.654,41| € 29.347,83
Total | € 1.105.945,14] € 531.375,89| € 363.507,20!

5.2.Situagao Financeira

Apresentado o desempenho econémico, refere-se que do ponto de vista financeiro, os saldos

das contas a receber representam 35,78% das contas a pagar, sendo os saldos existentes em

caixa e bancos de € 456,825.54, o que revela uma situagcdo de tesouraria com alguma margem

de seguranca.

Deve ainda ser referido, que para este saldo contribuiu, de forma significativa, a transferéncia

inicial do fundador no valor de € 250.000,00, bem como as transferéncias do Fundo Ambiental

no valor de € 175.000,00, associadas ao Protocolo de Colaboracdo Técnica e Financeira no
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€456.825,54

€169.673,53

Saldo de Caixa e Bancos Contas a Receber

5.3 Proposta de Aplicacdo de Resultado

municipal de residuos

€474.253,27

Contas a Pagar

Face ao exposto, e tendo em conta os objetivos fixados estatutariamente 2 Fundagéo, o

Conselho de Administragdo propde que o resultado liquido do exercicio positivo, no valor de €

52.908,57 (cinquenta e dois mil, novecentos e oito euros e cinquenta e sete céntimos), seja

transferido, na integra, para a conta de “Resultados Transitados”.

6. Conclusao

O fim do exercicio é o momento de apresentacio de contas mas também o momento de

agradecimento.

Aos colaboradores fica o aprego pelo profissionalismo e empenho, os quais foram e continuario

a sé-lo, no futuro, elementos de sustentabilidade da FEFAL.

Ao Conselho Geral, pela confianga que tem manifestado na equipa que lidera a Fundag3o.
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A FEFAL, mantendo e prosseguindo os seus fins estatutirios e competéncias delegadas pelo
Estado através da DGAL, continua a estabelecer como prioridade essencial a formagdo e

capacitagdo dos trabalhadores da Administragdo Local e entidades equiparadas.

Coimbra, 28 de maio de 2021

O Conselho de Administragdo da Fundagdo FEFAL

(LA

S

Jodio Carlos \idaurre Pais de Moura
% P

Antonio Rui Esteves Solheiro

e B \
—
Armando Manuel Diniz Vieira -

Pagina 27




RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
DEZEMBRO 2020

PARTE Il

CONTAS

Pagina 28




BALANCO INDIVIDUAL

De Janeiro a Dezembro 2020

™

FUNDACAO PARA 0S ESTUDOS E FORMACAO NAS AUTARQUIAS LOCAIS 31.12.2020

Montante Expressc em euro

RUBRICAS NOTAS EXERCICIOS
2020 2019
ACTIVO
Activo niio corrente:
ACtIVOS fIX08 TANEIVEIS cuveeeesrssessisscecesnee e asersses e 4 13.415,91 14.894,98
Investimentos financeiros £ri ] 1.752,53 533,35
15.168,44 15.428,33
Activo corrente:
Clientes 11.2 137.602,04 85.185,10
Qutras cantas a receber., i 11,5 30.844,02 7.377,72
Diferimentos............... a 11.7 1.227,47 1.334,82
11,6, 128 456,825,54 235.921,78
626.499,07 329.819,42
Total do Activo 641.667,51 345.247,75
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais:
Rundoss s 250.000,00 250.000,00
Resultades transitados -135.494,33
114.505,67 250.000,00
Resultada liquide do periodo... 11.17 52.908,57 -135.494,33
Total dos Fundos Patrimoniais... 119 167.414,24 114.505,67
Passiva
Passivo nlo corrente:
Passivo corrente:
Fornecedores .. eerersnsessniennns ’ 11.11 3.535,96 4,819,56
Adlantamentos de clientes ...... 11.2 900,00 17.024,75
Estado e outros entes publicos 11.4 28.846,84 22.353,99
Financiamentos cbtido: 113 37,00
Diferimentos............ 117 365.365,77 90.207,83
Outras contas a pagar.. 11.10 75.567,70 96.335,95
474.253,27 230.742,08
Total do PassiVo......cccvreeviiciic s i * 474.253,27 230.742,08
Total dos Fundos Patrimoniais ¢ do Passivo 641.667,51 345,247,75
O Conselho de Administra¢do da Fundacdo FEFAL Contabilista Certificado
Assinado por: Luis Alberto Lopes Lages
Assinado por: Joao Carlos Vidaurre Pais de Num. de Identificaéo: BI09651605
Moura Data: 2021.03.02 16:53:31+00'00'
Num. de Identificagdo: BI04178172
Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura Luis Lages — CC 84476

Assinado com Assinatura Digital
Qualificada por:

ANTONIO RUI ESTEVES
SOLHEIRO

Associagdo Nacional de

MUNICIDARS FRrgHEsRS 0
Data: 04-03-2021 11:56:30

Assinado por: ARMANDO MANUEL DINIZ VIEIRA
Num. de Identificagdo: BIO30510341
Data: 2021.03.03 12:07:47+00'00

Armando Manuel Diniz Vieira

U Dk
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™

(Por Natureza)

FUNDACAO PARA OS ESTUDQS E FORMACAO NAS AUTARQUIAS LOCAIS

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS

De Janeiro a Dezembro 2020

31.12.2020

Montante Expressa em euro

EXERCICIOS
R [ NOTA
UBRICAS S 2020 2019
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas & servicos BrESTaos .o sessiissimersissiisssass st 11.12 951.113,68 627.137,05
Subsidios, doagdes e legados 3 eXploragio.....uuvrriereceeeeesesserssssns 7 72.458,55 4,111,380
FOrNeCimentos @ SErvigos EXtEIMOS ... vuriereeriririsieieerareseeeeseeesreesseesmeeensesssses s 11.13 {531.375,89) (363.507,20)
GBSLOS COM O PSSO 1urrarrsssiiurisiinrinmernsesteseeeseessesnesssaestesnssess e ssseseeeessss s 8 (434.166,40) (397.191,70)
Qutros rendimentos 11.14 1.870,60 -
OO BAST0S nounnansassassssroresssssnssssassssssiveesosessibunsanidis o nssbin sk suseessssonsannnsssnsmns 11.15 (1.367,49) (1.801,81)
Resultados antes de depreciages, gastos de financiamento e impaostos 58.533,05 (131.251,86)
Gastas/reversdes de depreciagdo € de amMOrtizagH0ue v veureerirerreeeseessssessssessssaons 11.16 {5.592,76) (4.221,67)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 52.940,29 (135.473,53)
JUros e gastos similares SUPOItados .uvuueieeeseseenreeeisresrresieseeeeeessssessssessesssssssens & (31,72) (20,80)
Resultado antes de impostos 52.908,57 (135.494,33)
IMPOSto sobre 0 rendimento do PErIOGO cueeeiiuureeiiriverssessneeesessseeseesrssssessesseesssnss
Resultado liquido do periodo 11.18 52.908,57 (135.494,33)

0O Conselho de Administra¢do da Fundagio FEFAL

Assinado por: Joao Carlos Vidaurre Pais de
Moura
Num. de Identificacao: BI04178172

. Jodo Carlos Vidaurre Pgis, de Moura
Assinado ¢om Assinatura :g|tar

Qualificada por:
ANTONIO RUI ESTEVES
SOLHEIRO

Associagdo Nacional de

ha oy o |
IVlulllbIPlUD L8

Data: 04-03-2631 11 5 15 here

Contabilista Certificado
Assinado por: Luis Alberto Lopes Lages
Num. de Identificagdo: BI09651605
Data: 2021.03.02 16:48:14+00'00'

Assinado por: ARMANDO MANUEL DINIZ VIEIRA
Num. de Identificagao: BI030510341
Data: 2021.03.03 11:59:27+00'00'

- Armando Manue! Diniz Vieira

Luis Lages — CC 84476
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{Método directo)

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

De Janeiro a Dezembro 2020

FUNDACAO PARA 0S ESTUDOS E FORMACAO NAS AUTARQUIAS LOCAIS 31.12.2020
RCICH EX 10!
RUBRICAS NOTAS EXEzozg a5 E;gg S
ACTIVO
Actividades Operacionais
ReCebiMENtos de CHENTES ...t sn s se s st e esessase st senssmssanssnene 1.027.316 648.008
Pagamentos a FOrnecedores ..o iuinieeenieresreversrereesiinsessssns (313.355) (157.503)
Pagamentos a0 PesS0al...arireeirreinrisnsiesesssnnns (359.886) (279.154)
Caixa gerada pelas operagdes 354.076 211.351
OULros reCebimentos/PaBAMENTOS cusseeirirereeernrerssesssseesseessseesssmmessnesssesssseesssns (129.963) (224.649)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 224,113 {13.298)
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 69
Juros @ rendimentos SIMILATES ......veviriieirie e cresseiessees e ses s serssneseas sesenensans 2
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 71
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de :
Realizages de fundos PatrimOniais. ... eeeerrsrreriiisieesiieereaasssseessassnees 250.000
Pagamentos respeitantes a:
PGS OBEAT i s i a0 S e (3.280) (781)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) (3.280) 249.219
Variacdo de Caixa e seus equivalentes [1}4+(2}H3) wuuevremmmnnnens 220.904 235.922
Caixa e seus equivalentes no iNfCIo do PEMOA0. v uiiuureiiemmeeeeerreerrrerenrsserrnnssssssnnsees 235.922 -
Caixa e seus equivalentes N0 fim do PErodo uu.uiiiiiiiierieeeeeeeeeensssesesees 456.826 235.922

O Conselho de Administragio da Fundacdo FEFAL

Assinado por: Joao Carlos Vidaurre Pais de
Moura
Num. de Identificagdo: BI04178172

Assinado clsfi REiHEtra Biigiaoure
Qualificada por:

ANTONIO RUI ESTEVES
SOLHEIRO

Associagdo Nacional de
Municipios Portugueses

Data: 04-03-20@piqRuigigeng Solheiro

Assinado por: ARMANDO MANUEL DINIZ VIEIRA
Num. de Identificagao: BI030510341

—Data: 2021.03.03.12-10-49+00'00"
Armando Manue! Diniz Viieira

Contabilista Certificado
Assinado por: Luis Alberto Lopes Lages

Num. de Identificacio: BI0$651605
Data: 2021.03.02 16:46:55+00'00"

Luls Lages — CC 84476

Princalculo - Contabilidade e Gestdo, Lda.
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Anexo s Demonstracées Financeiras - Fundacdo para os Estudos e Formacao nas Autarquias Locais

PRINCALCULO — Contabilidade e Gestéo Lda. Pdging 1/14
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entidade de direito privado e tipo fundacional, sem fins lucrativos, constituida por tempo indeterminado, e
instituida peia Associacdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP). Com sede na Rua do Brasil, ne 131,
em Coimbra, pessoa coletiva n? 514.452.820, tem como objetivos gerais:

*  Contribuir para a modernizagio da administracio local através das acdes de informagdo e de

necessidades de formagdo e a elaboracio de planos de formacio adequados 3 qualificagdo,
dignificacio, motivacgdo e profissionalizagio dos recursos humanos da administracdo local;
* A organizagio, realizagdo, difusio e prossecucdo de atividades de formacdo, desde logo a

formacdo inicial, a formacdo continua e a formacdo de dirigentes e de aperfeicoamento, bem

¢ Definir perfis de formagdo transversais Para a administracio local, promovendo o aprofundamento
e diversidade formativa e dos ciclos de formacao, designadamente definicdo dos €ursos, contetdos
Programaticos e respetivos regulamentos de funcionamento;

® Planear, coordenar e promover a execucio de acbes de especializacdo, aperfeicoamento e
atualizacdo profissional nos dominios transversais da Administracio Local;

®  Assegurar a cooperagio técnica internacional, designadamente com instituicées congéneres, no

dominio da valorizacdo dos recursos humanos;

qualificagdo dos recursos humanos nas autarquias locais;
e Desenvolver e assegurar consultadoria nas areas de formacdo e gestdo estratégica para as

autarquias locais e respetivos servicos.

Para além dos fins gerais previstos nos seys estatutos, a FEFAL exerce, também, as atribuicdes que lhe
foram delegadas pelo contrato celebrado com a DGAL, enquanto:

¢ Organismo central de formacdo paraa administracio local;




Anexo as Demonstracées Financeiras - Fundacido para os Estudos e Formacao nas Autarquias Locais

DEZEMBRO
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» acoes de formacdo e atividades de investigacdo e de pesquisa no

dominio da administracio local;

®  Realizar conferéncias, coldquios, debates ou seminarios que contribuam para a realizagdo dos fing

da FEFAL;

* Editar e publicar, sob qualquer forma, estudos e obras nos dominios em que intervenha:

e  Exercer quaisquer outras atividades que se ajustem aos fins da FEFAL.

O presente documento visa a apreciacdo e comentarios as contas da Fundacdo FEFAL sendo este o

primeiro exercicio em que apresenta contas.

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstracdes financeiras

2.1,

Referencial Contabilistico

As presentes demonstracées financeiras foram preparadas a partir dos registos contabilisticos da
émpresa e de acordo com a “Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector
N&o Lucrativo — NCRE- ESNL), instituido pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho, e elaboradas de

acordo com os modelos gerais aprovados pela portaria n? 220/2015.

3. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

3.1.

3.2.

PRINCALCULO - Contabilidade e Gestéo Lda. Pdgina 2/14

Bases de mensuracio

Sempre gue nada se disser, a unidade utilizada para valorizagdo das demonstracdes financeiras e

presente anexo é o euro.
Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracido das demonstracées financeiras sdo as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados, salvo indicagcdo em contrario.




DEZEMBRO

Regime do acréscimo

A FEFAL regista os seys rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os

rendimentos e ganhos sio reconhecidos 3 medida que sdo gerados, independentemente do

c) Consisténcia de Apresentacio

utentes.

d) Materialidade e Agregacio:

demonstracées financeiras influenciarem itens gue ndo sio materialmente relevantes para

justificar a sua apresentagdo separada nas demonstracées financeiras podem ser materialmente

relevantes para que sejam discriminados nag notas deste anexo.

e) Compensacio

Devido 3 importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim COMO os gastos

& 0s rendimentos, estes n3o devem ser compensados.

Informagdo Comparativa

A informacio comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracdes Financeiras, com respeito ao

periodo anterior. Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas

PRINCALCULO - Con tabilidade e Gestdo Lda. Pagina 3/14
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Anexo as Demonstragées Financeiras - Fundacdo para os Estudos e Formacio nas Autarquias Locais

devem ser levadas a efeijto de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de

maneira consistente., Procedendo-se 3 alteragdes das politicas contabilisticas, as gquantias
- Anatureza da rec!assiﬁca(;§0;

- Aquantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

- Razdoparaa reclassificacdo.

4. Ativos fixos tangiveis

Equipamento de transporte

Egquipamento administrativo

Qutros ativos fixos tangiveis

com 2019,
31 de dezembro de 2020
Saldo em Aquisi¢des Abates Saldo em
1-jan-20 Dotagbes Transferéncias Revalorizagio 31-dez-20
Ativo bruto
Equipamento de transporte 14 990,00 - - - 14 990,00
Equipamento administrativo 1 666,65 4113,69 ~ - 578034
Outros atives fixos ta ngiveis 2460,00 - 2460,00
Total do ativo bruto 19 116,65 4113,69 - - 23 230,34
Depreciages acumuladas

Equipamento de transporte - 374750 - 374750 - - - 7 495,00
Equipamenta administrative - 166,67 - 153776 - - - 1704,43
Qutros ativos fixos ta ngiveis - 307,50 - 307,50 - - - 515,00
Total de deprediagdes acumuladas - 4 221,67 - 5592,76 - - - 9814,43
Total do ativo liquide 14 894,98 - 1479,07 - - 13 415,91

PRINCALCULO - Con tabilidade e Gestéo (da. Pdging 4/14
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31 de dezembro de 2019
Saldo om Aquisicies Abates Saldo em
1-jan-19 Dotages ___Transferéncias Revalorizacio 31-dez-19
Ativo bruto
Equipamento de transporte - 14 990,00 - - 14 990,00
Equipamento administrativo - 1666,65 - - 1 666,65
Outros ativos fixos tanpiveis - 2 460,00 - - 2 460,00
Total do ative brute - 19 116,65 - - 19 116,65
Depreciagtes acumuladas
Equipamento de transporte - - 374750 - - 3747,50
Equipamento administrative - - 166,67 - - - 166,67
Outros ativos fixos tangivels - - 307,50 - - - 307,50
Total de depreciagdes acumuladas - - 4221,67 - - - 4 221,67
Total do ativo liquido - 14 894,98 - -

14 894,98

5. Custos de empréstimos obtidos

31-dez-20 31-dez-19

Outros gastos o perdas de financiamento 31,72

20,80

6. Rendimentos e ganhos

6.1. Rédito e regime do acréscimo

Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A FEFAL reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a FEFAL

obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a Seguir se encontrem

cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente mensuravel até que todas

as contingéncias relativas a uma venda/prestacio de servigo estejam substancialmente resolvidas. A

da transacdoe a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos s3o reconhecidos na data da prestacdo dos servicos.

A dezembro de 2020, a decomposicio desta rubrica é a seguinte:

PRINCALCULO — Contabilidade e Gestéo Lda.

Pdginc 5/14




Anexo as Demonstracaes Financeiras - Fundagdo para os Estudos e Formacio nas Autarquias Locais
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31-dez-20 31-dez-19
Mercado Mercado
Interno Interno
Prestacio de Servicos 951 113,68 627 137,05
Subsidios 3 exploragdo 72 458,55 4111,80
Outros rendimentos e ganhos 1870,60
TOTAL 1025 442,83 631 248,85

Para o valor na rubrica “outros rendimentos e ganhos”, contribuiu a regularizacdo do acréscimo da
previsdo dos gastos com as férias do pessoal. Esta regularizacio foi necessaria uma vez que o subsidio
de férias foi processado no més ceincidente com o lay off (decorrente da reducdo de trabalho em
consequéncia da pandemia do Covid 19), em que se verificaram cortes nos vencimentos. Esta

regularizacdo passou pela classificacio como outros rendimentos. Neste caso

7. Subsidios, outros apoios das entidades publicas, doacées e legados

Os subsidios do governo sao reconhecidos ao sey justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que

0 subsidio venha a ser recebido e de que a FEFAL cumpre com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de projetos de investigacio e
desenvolvimento estio registados em balango na rubrica “Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais -
Subsidios” e s3o reconhecidos na demonstracio dos resultados de cada exercicio, proporcionalmente as

depreciacdes dos ativos subsidiados.

Os subsidios 2 exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o
desenvolvimento de acdes ou projetos, sendo os mesmos reconhecidos em resultados 3 medida que os

Bastos sdo incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

Em dezembro de 2020, a rubrica apresentava a seguinte composicdo:

31-dez-20 31-dez-19
Subsidios de outras emtidades 72 458,55 411180
TOTAL 72 458,55 4111,80

Releva-se em “subsidios exploracdo” o subsidio obtido junto do Fundo Ambiental, sob Protocolo de

Colaboragdo Técnica e Financeira, para apoio ao Programa Proresiduos — formacdo avancada na area da

PRINCALCULO - Contabilidade e Gestéo Lda. Pdgina 6/14




DEZEMBRO

2020
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8. Beneficios dos empregados

O quadro seguinte apresenta a repartic3o dos gastos com pessoal no exercicio de 2020:

GASTOS COM O PESSOAL 31/dezf20 31/dez/19
Remuneragdes dos 0rgaos sociais 64578,20 74.884,37
Remuneragses do pessoal 289 950,02 247 078,74
Encargos sobre remuneragdes 7445796 7221878
Seguro de acidentes no trabalho e doengas profissionais 312361 2106,08
Qutros gastos com o pessoal 2056,61 903,73
TOTAL 434 166,40 397191,70

por ser primeiro ano de atividade, n3o foi objeto do mesmo procedimento.

4 para a variacgo positiva verificada nas remuneracdes com pessoal contribuiu a transferéncia de varios
funcionarios para instituicdes terceiras, procedendo-se ao processamento dos respetivos proporcionais dos
subsidios de Férias e de Natal.

Excecionalmente, importa ainda referir que, tendo existido trég funcionarios em regime de Lay Off
decorrente da pandemia de Covid 19, foi decidido pela Administracio o processamento de prémios que de
certa forma compensaram o corte na remuneragio base, optando pela n3o penalizacdo dos funcionarios.
Isto significa que, em termos globais de gastos com pessoal, a pandemia do Covid 19 nao teve
consequéncias significativas,

O aumento verificado na rubrica “outros gastos com pessoal” refere-se 3 aquisicdo de equipamentos de
protecdo dos funcionarios no contexto pandémico.

O nimero médio de empregados da FEFAL, até ao periodo de analise, foi de 12 funcionarios.

9. DivulgagGes exigidas por outros diplomas legais

Administracio.

PRINCALCULO — Contabilidade e Gestdo Ldg, Pagina 7/14
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acentuada nas receitas que se previam para 2020.

Nao se registaram outros factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas, para efeitos do

disposto na alinea b)do n.2 5 do art.c 552 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

10. Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade n3o apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7

de novembro.

11. Outras divulgacées

111 lnvestimentosfinanceiros

No exercicio de 2020, a rubrica investimentos financeiros apresentava a seguinte composicio:

31-dez-20 31-dez-19
Fundo de Compensacio do Trabalho 1752,53 533,35
TOTAL 1752,53 532,35

Nota: Este fundo é reem bolsavel sempre que um funciondrio cessar o contrato de trabalho com a FEFAL.

11.2  Clientes e utentes

Em dezembro de 2020, a rubrica clientes e utentes apresentava a seguinte composicdo:

31-dez-20 31-dez-19
Clientes conta corrente 137 602,04 85185,10
TOTAL 137 602,04 85 185,10
0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias >80 dias Total
Clientes conta corrente 57 487,89 11198,15 68 916,00 137 602,04
TOTAL 57 487,89 11198,15 - 68 916,00 137 602,04
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11.3 Financiamentos obtidos

No exercicio de 2020, a rubrica “financiamentos obtidos” apresentava a seguinte composicio:

31-dez-20 31-dez-19
—_—

Cartdo de crédito €GD 37,00

TOTAL 37,00

114 Estadoe outros entes publicos

Em dezembro de 2020, a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e NG passivo, apresentava

0s seguintes saldos:

31-dez-20 3l-dez-19

Passivo

Imposte sobre o rendimento das Pessoas singulares (IRS) (18 429,94) (14 066,27)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) (2 151,70) (861,92)
Seguranca social (8 135,19) (7 375,48)
Fundos salarajs (130,01) {50,32)

(28 846,84) (22 353,99)

11.5 OQutras contas a receber

No exercicio de 2020, a rubrica outras contas a receber apresentava a seguinte composicio:

31-dez-20 31-dez-19
Acréscimes de proveltos 3054,36 201,50
Outros devedores 27 789,66 7176,22
TOTAL 30 844,02 737772

A rubrica “Outros devedores” inclui o valor de 25000€ que corresponde 3 Gltima tranche por receber do Fundo

Ambiental. Este valor ser disponibilizado mediante a entrega e validacdo pelo Fundo do relatério de execucao

final, que comprove a execucio material e financeira da totalidade dos trabalhos previstos no protocolo.

116 Demonstragio de fluxos de caixa

No exercicio de 2020, a demonstracdo de fluxos apresentava a seguinte composicdo:

[‘ 31-dez-20 31-dez-19
Variacio de caixa e seus equivalentes 220903,75 235921,78
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 23592178 =
Caixa e seus equivalentes no fim do perioda 456 825,54 23592178

TOTAL 456 825,54 235921,78
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composicdo:
31-dez-20 31-dez-19
Diferimentos (Atlvo)
Seguros 122747 1316,43
1227,47 1316,43
Diferimentos (Passivo)
Rendimentaos a reconhecer (365 368) (90 208)
(365 366) {90 208)
(364 138) (88 891)

A rubrica de “rendimentos a reconhecer” é outra conta diretamente relacionada com o protocolo

estabelecido com 0 Fundo Ambiental. Mais concretamente, esta conta inclui o montante de

136.944,62¢ relativo ao valor do subsidio aprovado mas ainda nio concretizado.

formacio a decorrer em 2021, mas faturados ainda em 2020.

11.8 Caixae depdsitos bancarios

No exercicio de 2020, a rubrica caixa e depdsitos bancarios apresentava a seguinte composicio:

31-dez-20 31-dez-19
Caixa 428,99 863,25
Depdsitos a ordem 456 396,55 235 058,53
TOTAL 456 825,54 235921,78

11.9 Fundos patrimoniais

Em dezembro de 2020 ,a rubrica fundos patrimoniais apresentava a seguinte composicio:

Movimentos do periodo 2020 2019
Posicio no inicio do periodo 114 505,67
Alteacio no periodo 250 000,00
Resultado Liquido do periode 52908,57 (135 494,33)
Posicdo no final do periodo 167 414,24 114 505,67
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11.10 Outras contas a pagar

No exercicio de 2020, a rubrica outras contas a Pagar apresentava a seguinte composicio:

Outros acrescimos de gastos
Outros credores

TOTAL

31-dez-20 31-dez-19
75154,72 96 335,95
412,98
75567,70 96 335,95

11.11 Fornecedores

Em dezembro de 2020, a rubrica fornecedores apresentava a seguinte composicdo:

31-dez-20 31-dez-19
Fronecedores 353596 481956
TOTAL 3 535,96 4819,56
0-30 dias 31-60 dias 61-60 dias > 90 dias Total
T S T ————
Fornecedores conta corrente 3.535,96 3.535,96
s e S —_— 333596
3.535,96 3.535,96

11.12 Vendase Prestacdes de servicos

As vendas e Prestacdes de servicos no exercicio

de 2020 decorreram de acordo com o seguinte:

31-dez-20 31-dez-19
Vendas - -
Prestacdes de Servicos 951 133,68 627 137,05
TOTAL 951 133,68 627 137,05
31-dez-20 31-dez-19
Prestaglio de Servigos
Mercado Mercado Mercado Mercado
Total Total
Interno Externo Interno Externo
Formagio Profissional 877.087,59 877.087,59 569.899,57 569.899,57
Consultoria 26.650,00 26.650,00 18.118,29 18.118,29
Arrendamento de bens 47.376,09 47.276,00 239.119,19 39.119,19
imoveis
——
951.113,68 951.113,68 627,137,05 627.137,05
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Servigos especializados
Trabalhos ospocializados
Publicidade ¢ propaganda
Vigilancia o Seguranga
Honorérios
Conservagao e reparacio

Outras

Materials
Ferramentas e utensifios de desgosto rapido

Malerial de escrilgrio

Energla e fluidos
Eletricidade
Combustivels
Agua

Dcslocacﬂos, estadas o transportes
Deslocagées 0 estadas

Servigos diversos
Comunicagio

Sequros

Despesas de representagio
Limpeza, higiene e conforta

Qutros Semvigos

TOTAL

31dez/20 3dezi10
182080 32807
157194 378348
73423 1%9,8
4434268 254 653,63
7 508,08 685,08
6,00 53,00
452 563,12 296 672,44 |
305046 235637
795229 086701
1002,75 13 223,38
2107172 788645
544,04 6904
266194 259501
24 277,11 21100,50
87790 36205
877,90 3 163,05
2086760 1868,8
443599 337208
389,25 210190
2503202 2198109
992946 2458
42 654,41 20 347,83
53137589 363 507,20

Variagdes significativas:

“Honorérios” — Encargos com formadores €, portanto, relacionado com 3 abertura dos cursos de

formacdo

“Material de escritério” — Com muita atividade em regime de videoconferéncia, o economato foj

reduzido ao indispensavel do funcionamento das instalagges.

“Eletricidade” - Relacionado igualmente com © sistema de videoconferéncia e utilizacdo de

equipamentos informaticos.

“Deslocacdes e estadas” e “despesas de representagio”
sociais, cingidas ao minimo  essencial

tonsequentemente, confinamentos,

— Encargos de deslocaces dos 6rgdos

por forca dos virios estados de emergéncia e,
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11.14 Outros rendimentos

No ano de 2020, a rubrica outros rendimentos apresentava a seguinte decomposicéo:

31-dez-20 31-dez-19

Descontos de pranto Pagamento obtidos 6,00 -
Rendimentos nos restantes ativos financeiros 1,53

Correcies relativas a periodos anteriores 136,62 -

Excesso de cstimativa de Bastos com pessoa) 1726,45 2

TOTAL 1870,60 -

11.15 Outros gastos
A tabela seguinte mostra de uma forma discriminada a rabrica “outros gastos e perdas”

considerados no periodo de anilise:

31/dez/20 31/dez/19
Impostos 1111,45 674,49
Outros gastos e perdas ndo especificados 256,04 1127,32
TOTAL 1367,49 1801,81

11.16 Gastos/reversses de depreciagdo e de amortizagio

No exercicio de 2020, a rubrica gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacdo apresentava a

seguinte composicdo:

31-dez-20 31-dez-19

Gastos Reversdes Total Gastos Reversées Total
Ativos fixos tangiveis 5592,76 - 5592,76 4221,67 - 422167
TOTAL 5592,76 - 5592,76 4221,67 - 4221,67

11.17 Resultados financeiros

Até dezembro de 2020, a rubrica resultados financeiros apresentava a seguinte composic3o:

31-dez-20 31-dez-19

Juros e rendimentos similares obtidos - -

Juros e gastos similares obtidos

Outros gastos e perdas de financiamento 31,72 20,80

TOTAL 31,72 20,80
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11.18 Resultados Liquidos

No final de 2020, a rubrica resultados liquidos apresenta a seguinte composic¢io:

31-dez-20 31-dez-19
Resultado liquido do periodo 52908,57 (135 494,33)
TOTAL 52 908,57 (135 494,33)
Coimbra, 26 de fevereiro 2021
0O Conselho de Administragdo da Fundacdo FEFAL Contabilista Certificado
; . . . Assinado por: Luis Alberto Lopes Lages
A d : los v/ P
N:;':; Shor: IoakCartos\idaurre Pats de Num. de Identificacio: BI09651605
Num. de Identificacio: BI04178172 Data;2021:03.02 16:45112:+0000

Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura
Assinado com Assinatura Digital
Qualificada por:

ANTONIO RUI ESTEVES

SOLHEIRO

Associagdo Nacional de

Municipios Portugueses

Data: 04-03-2021 11:58:30
Antdnio Rul Esteves Soiheiro

Luis Lages — CC 84476

Assinado por: ARMANDO MANUEL DINIZ VIEIRA
Num. de Identificacdo: BI030510341
Data: 2021.03.03 12:24:59+00'00"

Armando Manuel Diniz Vieira
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EUCLIDES CARREIRA & ASSOCIADO, SROC, LDA

Avenida Cidade Coimbra $2/94 3050-374 - Mealhada — Telef. 231 209 530 Fax. 231 203 168

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. No desempenho das funcdes previstas no art. 4202 do Codigo das Sociedades Comerciais, cumpre
ao Fiscal Unico emitir relatério e dar parecer sobre os documentos de prestacio de contas da
FUNDAGCAO PARA OS ESTUDOS E FORMA(;[\O NAS AUTARQUIAS LOCAIS - FUNDA(;EO FEFAL.

relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

2. No final do exercicio, o Fiscal Unico analisou os documentos de prestacao de contas e o relatdrio
apresentados pelo Conselho de Administracio, procedeu as verificagdes que considerou convenientes
e apreciou a "Certificacdo Legal das Contas", em relagdo a qual d4 a sua concordancia.

3. PARECER

Tudo devidamente ponderado, designadamente o que se contém na "Certificagdo Legal das Contas",

somos de parecer que se:

a) Aprove o relatério de gest3o e contas do exercicio de 2020, apresentado pelo Conselho de

Administracdo;

b) Aprove a proposta de aplicacio de resultados;

Mealhada, 31 de maio de 2021

EUCLIDES CARREIRA & ASSOCIADO, SROC, LDA

‘ Assinado por: EUCLIDES GONGALVES CARREIRA
epresentada por:
ke P Num. de Identificagdo: BlO40016226

Data: 2021.05.31 17:26:20+01'00"

we ... |
Bl &, carTAo DE ciDADAO
B o0 0 o

Euclides Gongalves Carreira

ROC n.2 755

EUCLIDES CARREIRA & ASSOCIADO, SROC, LDA
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS/RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da FUNDACAO PARA OS ESTUDOS E
FORMACAO NAS AUTARQUIAS LOCAIS - FUNDACAO FEFAL (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 641.667,51
euros e um total de Fundos Patrimoniais de 167.414,24 euros, incluindo um resultado liquido de
52.908,57 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracao das alteragées
nos Fundos Patrimoniais e a demonstracéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da FUNDAGAO PARA OS
ESTUDOS E FORMAGAO NAS AUTARQUIAS LOCAIS - FUNDACAOQO FEFAL. em 31 de
dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo
‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfase sobre a Covid - 19

A Organizacéo Mundial de Satde declarou em margo de 2020 a doenga provocada pelo novo
coronavirus(*Covid-19") como pandemia, a qual tem um impacto negativo nas perspetivas da
economia global.

Conforme descrito na nota 9 do Relatério de Atividades e Contas de 2020 e na nota de abertura
do mesmo relatério, apesar dos potenciais impactos causados pela pandemia do Covid-19, a
continuidade n3o estd em causa.

EUCLIDES CARREIRA & ASSQCIADQ, SROC, LDA
Inscrita na Q.R.0.C. com 0 n2 238 * Inscrita na C.M.V.M. com o ne 20200016
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS/RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da FUNDACAO PARA OS ESTUDOS E
FORMACAO NAS AUTARQUIAS LOCAIS - FUNDACAO FEFAL (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 641.667,51
euros e um total de Fundos Patrimoniais de 167.414,24 euros, incluindo um resultado liquido de
52.908,57 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteracdes
nos Fundos Patrimoniais e a demonstragio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e as notas anexas as demonstracées financeiras gue incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinio, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posic&o financeira da FUNDACAO PARA OS
ESTUDOS E FORMACAO NAS AUTARQUIAS LOCAIS - FUNDACAQO FEFAL. em 31 de
dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Bases para 2 opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccéo
‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfase sobre a Covid - 19

A Organizagdo Mundial de Saude declarou em marco de 2020 a doenga provocada pelo novo
coronavirus(“Covid-19") como pandemia, a qual tem um impacto negativo nas perspetivas da
economia global.

Conforme descrito na nota 9 do Relatério de Atividades e Contas de 2020 e na nota de abertura
do mesmo relatério, apesar dos potenciais impactos causados pela pandemia do Covid-19, a
continuidade nao esta em causa.

EUCLIDES CARREIRA & ASSOCIADO, SROC, LDA
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- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas € a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgao de gestao:

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencéo no nosso
relatorio para as divulgagées relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes no sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes séo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragées financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transacbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacao constante do
relatério de gestédo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Em nossa opini&o, o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor e a informac@o nele constante é coerente com as
demonstragdes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorrecées materiais.

Mealhada, 31 de maio de 2021

EUCLIDES CARREIRA & ASSOCIADO, SROC, LDA _
Assinado por : EUCLIDES GONGALVES CARREIRA

Num. de [dentificacio: BIO40016226
Representada por: Data: 2021.05.31 17:26:54+01'00"

Euclides Gongalves Carreira

ROCn.2 755
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